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• Programme sportif + activités économiques 
(emplois, commerces, bureaux) + logements

• Concept de mixité / associations « inédites » 

Equipements publics
- 100'000 m2 env. de 

SBP
- stade 13'000 places
- piscine olympique
- P+R 1'000 places

Equipements privés : 100’000 m2
minimum de SBP + équipement scolaire

8,7 ha
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Objet du marché – Attribution par la 
commune de Lausanne de :
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Scénario PPP proposé pour les éléments 
principaux du programme public

�����������	 
�������
������	���������	

public
privé

Légende



direction des travaux

service d'architecture
certifié ISO 9000

Métamorphose – 4 thèmes, 3 sites

Enjeux du projet Prés-de-Vidy

Procédure

1. Sélection investisseurs

2. Concours architectes

3. AO investisseurs

Calendrier



direction des travaux

service d'architecture
certifié ISO 9000

La procédure – conforme aux marchés publics – se 
déroule en 3 étapes successives en séparant les 
critères d’évaluation afin d’obtenir un projet cohérent :

1. Sélection d’investisseurs
Critères d’aptitudes des partenaires privés.

2. Concours de projets et d’idées2. Concours de projets et d’idées
Critères qualitatifs du projet d’architecture et 
d’urbanisme.

3. Appel d’offre pour investisseurs  
Critères économiques.
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Investisseurs sélectionnés
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4 investisseurs signent

la convention

qui précise

les engagements,

rôles et

responsabilités

des cocontractants

durant la procédure.
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« ticket d’entrée »
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Echanges d’expériences
Dialogues bilatéraux

Validation du cadre du programme pour la sélection

Candidat 

D

Candidat 

C

Candidat 

B

Candidat 

A

Dialogues bilatéraux sur les programmes privé et pu blic

août-septembre 2010

octobre 2010

Candidats

+ Groupe technique

Groupe technique

Présentation du programme du concours à la

population

Validation du cadre du programme pour la sélection

préalable au concours d'architecture

Validation cahier des charges concours d’architectu re

octobre 2010

novembre 2010

mars 2011 
Candidats

+ Municipalité

Candidats

+ Groupe technique

Groupe technique

+ Municipalité
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Objectifs des dialogues bilatéraux

• Proposition d’affectation et d’activités cohérentes 
et complémentaires au programme public afin de 
créer une vie de quartier où les mixités 
économiques et sociales peuvent prendre place.économiques et sociales peuvent prendre place.

• Profiter des expériences des investisseurs-
constructeurs pour affiner le montage du 
programme public.
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� barrière anthropique 
créée par l’autoroute

� cloisonnement 
du site

Points sensibles (impacts sur la « valeur » du site)

� nuisance liées 
à la STEP

� développement des 
transports publics
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Programme public – consolidé et définitif

• Stade 13’000 places

• Piscine olympique (4 bassins dont 1 plongeoir 10 m)

• Boulodrome couvert + pistes extérieures

• Bureaux service des sports

• Centre Sports Etudes de Lausanne

• Groupe d’entretien du service des sports

• Parking public 1’200 places (dont 1’000 places P+R)
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Programme privé – souplesse et évolutivité



direction des travaux

service d'architecture
certifié ISO 9000

Programme privé – cadre donné

• Pas de recommandations strictes en terme de 
programme pour les équipements privés

• Proposer des associations inédites avec le complexe 
sportifsportif

• 7’500 m2 max. de surfaces de vente
• Limiter la concurrence avec le commerce du centre ville
• Pas de génération de trafic importante
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Règlement du concours d’architecture

- conforme SIA 142
- procédure sélective à 1 degré
- sélection de 16 équipes
- concours de projets pour équipements publics- concours de projets pour équipements publics
- concours d’idées pour programme privé
- composition des équipes : architecte + ingénieur civil
- liberté de choix des mandataires pour programme privé
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Jury

• Composition selon norme SIA 142.

• Les 4 investisseurs sont membres du jury.• Les 4 investisseurs sont membres du jury.

• Les 4 investisseurs proposent un expert.



direction des travaux

service d'architecture
certifié ISO 9000

Résultat novembre 2011

direction des travaux

service d'architecture
certifié ISO 9000

Ensuite …
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La Ville de Lausanne :

• Développe le projet du concours

• Elabore un descriptif de la qualité

• Définit la structure juridique d’exploitation du stade 
et des autres équipements selon différents modèleset des autres équipements selon différents modèles



direction des travaux

service d'architecture
certifié ISO 9000

Les investisseurs :

• Offrent un prix de réalisation économiquement le 
plus avantageux pour les équipements publics

• Proposent des programmes d’activités privées •
garantissant :

- une forte rentabilité � valeur élevée du foncier

- la qualité d’un quartier urbain
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Appel d’offres pour investisseur
1er tour

Sélection de 4 investisseurs

Sélection de 15 à 20 équipes

Concours de projets et d’idées

Novembre 2009

Lancement de la procédure sélective

Lancement du concours de projets et d’idées

1ère étape

2ème étape

Juin 2010

Novembre 2010

Février 2011

Mars 2011

Adjudication du marché à l’investisseur ayant 
proposé l’offre économiquement la plus 

avantageuse

Développement du projet par l’architecte 
lauréat du concours d’architecture

Lancement du concours de projets et d’idées

Jugement des projets par le jury et 
désignation de l’équipe lauréate

2 étape

3ème étape

Mars 2011

Octobre 2011

Juillet 2012

Décembre 2012

Appel d’offres pour investisseur
2ème tour
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Merci de votre attentionMerci de votre attention


